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Physical and mathematical sciences 

Физико-математические науки 
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УДК 514:510 

 

РАСШИФРОВКА КОНСТАНТЫ π: НОВЫЙ ПОДХОД К 

ВЫЧИСЛЕНИЮ ЧЕРЕЗ ГЕОМЕТРИЧЕСКИЕ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ 
 


Д.Р. Лысюк, инженер-исследователь, учредитель 

ООО «КУУБЕР» (г. Москва), Россия 

E-mail: lysyuk.d@cuuber.com 

 

Аннотация. В статье представлен новый метод вычисления математической 

константы π через геометрические преобразования круга в прямоугольник. Предложенный 

подход позволяет получить точное выражение для π через радикалы, связывая его с 

золотым сечением. Исследование основано на построении системы прямоугольных 

треугольников и применении теоремы Пифагора. Предложено нахождение числа π с 

помощью треугольника Кеплера. 

Ключевые слова: число π (Пи), геометрические преобразования, золотое сечение, 

Пифагор, задача квадратуры круга, треугольник Кеплера. 
 

Введение 

Традиционное представление о числе π как о трансцендентной константе 

подвергается пересмотру в данной работе. Предлагается альтернативный метод 

вычисления π через геометрические соотношения в системе прямоугольных треугольников. 
 

1. Теоретические основы исследования константы π. 
 

1.1 Математическая сущность π. 

Константа π представляет собой отношение длины окружности к её диаметру. 

Традиционно считается трансцендентным числом, что означает невозможность его 

выражения через конечное число алгебраических операций. Однако данное исследование 

предлагает альтернативный взгляд на природу π. 
 

1.2 Предпосылки исследования. 

Методологическая база исследования опирается на следующие фундаментальные 

положения: 

 Геометрические преобразования, как инструмент анализа числовых констант. 

 Теорема Пифагора [3], как базовый математический инструмент. 

 Принцип равновеликости геометрических фигур. 

 Теория подобия треугольников [1]. 
 

1.3 Основы метода. 

Методология исследования базируется на следующих принципах: 

 Преобразование четверти круга в равновеликий прямоугольник. 

 Построение системы прямоугольных треугольников. 

                                                           

© Лысюк Д.Р. / Lysiuk D.R., 2026 
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 Применение теоремы Пифагора для установления связей между элементами. 

 Анализ пропорций в геометрических фигурах, с использованием прямоугольного 

треугольника Кеплера. 
 

1.4 Обоснование связи с золотым сечением. 

Золотое сечение  представляет особый интерес в контексте данного 

исследования, поскольку: 

 Обладает уникальными математическими свойствами. 

 Связано с иррациональными числами. 

 Имеет геометрическую природу. 

 Проявляется в различных природных и искусственных структурах. 
 

1.5 Теоретическая значимость исследования. 

Научная новизна работы заключается в: 

 Предложении альтернативного метода вычисления π. 

 Установлении связи между π и золотым сечением. 

 Демонстрации возможности алгебраического представления π. 

 Развитии методологии геометрических преобразований [2]. 
 

2. Методология исследования. 
 

Исследование основано на следующих принципах: 

 Преобразование четверти круга в равновеликий прямоугольник. 

 Построение системы прямоугольных треугольников. 

 Применение теоремы Пифагора. 

 Анализ пропорций между элементами системы с применением треугольника 

Кеплера. 
 

3. Математический аппарат. 
 

Нахождение числа π с помощью треугольника Кеплера. 
 

3.1. Треугольник Кеплера, где  (золотое сечение). 

 

 

По закону Пифагора . 

Проверим: 

 

 

 

Приведем выражение к общему знаменателю: 
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  уравнение верно 

 

3.2. Заменим  на  и построим треугольник A₁B₁C₁, где  

 

 

Проверим соотношение сторон: 

 

 

 

 

Вывод: треугольник ΔA₁B₁C₁ = ΔABC (треугольники равны). 

 

3.3. Построим прямоугольный треугольник ΔA₂B₂C₂, подобный треугольникам 

ΔABC = ΔA₁B₁C₁. 
 

 

Проверим соотношение сторон: 

 

 

 

 

Вывод: ΔA₂B₂C₂ подобен ΔA₁B₁C₁ = ΔABC 

 

3.4. Рассмотрим круг с радиусом R = 1. 

 

 

Площадь круга равна 

S = π · R² = π · 1² = π. 
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3.5. Рассмотрим четверть (¼) круга с радиусом R = 1. 

 

 

Площадь ¼ круга: 

 

S₁ = S/4 = π/4. 

 

3.6. Построим прямоугольник A₃B₃C₃D₃, площадь которого равна площади 

четверти круга (S₂ = S₁) 
 

 

S₂ = S₁ = 
π
/4. 

Стороны A₃B₃ =C₃D₃ = π/4;     B₃C₃ =A₃D₃ = 1. 

Проведём диагональ (гипотенузу) C₃A₃ 

Рассмотрим треугольник ΔA₃B₃C₃ 

примем, что π = X, тогда: 

A₂B₂/A₃B₃ = (х/4)/(π/4) = 1;    B₂C₂/B₃C₃ = 1/1 = 1. 

 

Вывод: ΔA₂B₂C₂ и ΔA₃B₃C₃ подобны по правилу подобия прямоугольных 

треугольников, у которых катеты подобны. Если треугольники подобны, тогда и 

гипотенузы этих треугольников подобны, а значит:  

 

C₂A₂/C₃A₃ = (4/X)/(4/π) = 1 и C₃A₃ = 4/π. 

 

3.7. По закону Пифагора: (C₃A₃)² = (A₃B₃)² + (C₃B₃)² 
 

(C₃A₃)² = (π/4)² + 1² = π²/16 + 1 и одновременно (C₃A₃)² = (4/π)² = 16/π² 

 

Получим:  π²/16 + 1 = 16/π², или π²/16 + 1 – 16/π² = 0. 

Приводим выражение к общему знаменателю: 

(π² · π² + 1 · 16 · π² - 16 · 16)/(16 · π²) = 0      16 · π² ≠ 0 

π⁴ + 16 · π² - 16² = 0, или (π²)² + 16 · (π²) - 16² = 0, 

D = b² - 4 · a · c = 16² + 4 · 16² = 5 · 16², 

(π²) = (- b + √D)/2a =(- 16 + √5 · 16²)/2 = (16 · √5 – 16)/2 = 8 √5 – 8. 
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Проверка:  (C₃A₃)² = (π/4)² + 1² = 16/π² или π²/16 + 1 – 16/π² = 0 

π⁴ + 16 π² - 16² = (√8 · √5 - 8)⁴ + 16 · (√8 · √5 - 8)² - 16² = 

= (8 √5 - 8)² + 16 · (8 √5 - 8) - 16² = 64 · 5 - 2 · 8 · 8 √5 + 64 + 128 √5 - 128 - 256 = 

= 320 - 128 √5 + 64 + 128 √5 - 128 - 256 = 320 + 64 - 128 - 256 = 0 

= 384 - 384 = 0   -  решение верно. 

 

3.8. Сравним прямоугольный треугольник Кеплера ΔABC с прямоугольным 

треугольником ΔA3B3C3.  

 

 

 
 

Сравним:  

,  или  

 
5-1-4=0   решение верно 

 

Вывод:  

 

Найдём пропорцию: 

 
 

 
 

Сравним:  
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,   тогда 4-(5-1)=4 - 4=0 

 

Вывод: Прямоугольный треугольник Кеплера ΔABC и прямоугольный 

треугольник ΔA3B3C3 подобны, а значит: 

 

  

        

 

 

 

Прошу обратить внимание на удивительные свойства числа  

 

1. Это число чётное, благодаря 4 

2. Это число бесконечное, благодаря  

3. Это число содержит золотое сечение под корнем  

 

Прошу обратить внимание на свойства треугольника ΔA3B3C3: 

 

1. Длина стороны A3B3 равна π/4, что равняется 1/8 длины окружности 

2. Произведение длины гипотенузы A3C3 х A3B3 = 1 

3. Произведение длины гипотенузы A3C3 х A3B3 х В3С3 = 1 

 

4. Результаты исследования: 

Полученное выражение для π: 

 Имеет конечное аналитическое представление. 

 Связывает π с золотым сечением. 

 Подтверждается теоремой Пифагора. 

 Проходит численную верификацию. 

Предложенный метод демонстрирует возможность представления π в виде 

алгебраического выражения, что противоречит традиционному представлению о его 

трансцендентности. 
 

5. Заключение 

Исследование показывает, что константа π может быть выражена через радикалы, что 

открывает новые перспективы в математическом анализе и приложениях. 
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Abstract. The article presents a new method for calculating the mathematical constant π 

through geometric transformations of a circle into a rectangle. The proposed approach allows 

obtaining an exact expression for π through radicals, linking it with the golden ratio. The study is 

based on constructing a system of right-angled triangles and applying the Pythagorean theorem, 

Kepler’s triangle. 
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THE EFFECT OF THE BOUNDARY ON COLLECTIVE PHENOMENA  

IN SEMI-BOUNDED PLASMA TAKING INTO ACCOUNT COLLISION 
 


S. Parsadanyan, PhD in Physics and Mathematics, Associate Professor,  

Department of Chemistry and Biology 

VSU, Armenia 
 

Abstract. The phenomena occurring in semi-bounded plasma with allowance for collision 

are analyzed in the article. The effect of the boundary on collective phenomena is investigated in 

systems with a non-abrupt boundary. The distribution function of spatially semi-bounded plasma is 

reckoned taking into account the collision, and the influence of the non-abrupt boundary on the 

collective phenomena in plasma is investigated. 

Keywords: collective phenomena, semi-bounded plasma, function of spatially, collision. 
 

The distribution function of spatially semi-bounded plasma is reckoned taking into account 

collision, and the effects of a non-abrupt boundary on collective phenomena in plasma are 

investigated in the following article. 

The effect of the boundary of the two media on the spatial properties is studied, in case one 

of them is a plasma medium and the other is vacuum [1, p. 125-132; 5, p. 2863-2872], dielectric [6, 

p. 1008-1019; 7, p. 1683-1689] or gas. [2, p. 3-10] The properties of semi-bounded plasma with a 

non-abrupt boundary surface are studied [4, p. 42-47]. 

As the investigated subsystem is plasma, which consists of charged and neutral particles that 

interact with each other with electromagnetic forces not endowed with the long-range saturation 

property, such systems are not considered quasi-closed and cannot be in a statistically independent 

state. Consequently, physical quantities describing plasma must be reckoned with the distribution 

function derived from kinetic theory, and in most cases thermodynamic relations should not be used. 

The properties of spatially semi-bounded plasma are discussed in the article when there are 

no external electric and magnetic fields. Let’s observe such models when physical quantities with 

the measurement of length describing plasma, such as Debye and Larmor radii, free running length 

of the particle, surface wavelengths, etc., are the order of magnitude of the domains of plasma 

heterogeneity near its surface. Under these circumstances, we can assume that the surface restricting 

plasma is not abrupt. 

Let's study the system observed in the following article [2] in the case of the non-abrupt 

plasma boundary, where the collisions will be reckoned according to the assumptions made in the 

following article. [3, p. 11-15] 

Taking into account the symmetry of the problem, let's present the function of the perturbed 

distribution as follows: 
 

  (

(1) 
 

where  is determined in in the following article. [4] Then, let’s examine the small 

perturbations of the distribution function  caused by the presence of small  and  fields. 
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The linear kinetic equation that determines the perturbation of the distribution function will be: 
 

Let’s do Fourier transform according to t time and  coordinates ,  for , 

and  . 
 

 

 

 
 

Using these transformations, equation (2) can be written as follows: 
 

where ,  is the perturbation of particle density, which is 

normalized according to the equilibrium value. By performing complex mathematical 

transformations with partial derivatives of the first order, we will find the following solution for 

linear differential equation (3). 
 

Using the value determined in the following article [6], 

 

we can find this from the level line of the equation 
 

 

where . 

 

 

 

(

 (2) 

 

(

 (3) 

 

 (4) 

 

(

 (5) 

 

(

 (6) 
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Taking into account the results, it is obvious that there is no separation of charges in semi-

bounded plasma in the equilibrium state. As seen from equations (5) and (6), the average kinetic 

energy of the particles depends on the distance x from the boundary. Here  arises by the 

presence of a boundary. We can conclude from the results that the average kinetic energy of 

electrons increases as they approach the boundary. Thus, electrons with high values of average 

kinetic energy accumulate near the boundary, and slower electrons are inside plasma. The opposite 

happens with ions. Expression (4) results in the fact that the perturbation of the distribution function 

accepts small values in plasma with high values of effective frequency ( ) of particle collisions. 

We conclude from the same expression that the perturbation of the distribution function decreases 

exponentially when leaving the boundary. 

As a conclusion, we can state, that in the presence of a non-abrupt boundary in semi-

bounded plasma, such a balanced state is established, that is a quasi-neutral system, where the 

average kinetic energy of the charged particles depends on the distance from the boundary. The 

perturbation of the distribution function decreases exponentially as the values of the effective 

frequency of particle collisions and the values of the distance from the boundary increase. 
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Кафедра химии и биологии  
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Аннотация. В данной статье рассматривается влияние границы на коллективные 

явления в полуограниченной плазме с учетом столкновения. В работе рассчитана функция 

распределения пространственно полуограниченной плазмы с учетом столкновения, и 

исследовано влияние нерезкой границы на коллективные явления в плазме. 

Ключевые слова: коллективные явления, полуограниченная плазма, 

пространственная функция, столкновение. 
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Аннотация. В представленной статье рассматривается возрастной аспект 

функциональных показателей внешнего дыхания студентов. Наши исследования показали, 

что параметры внешнего дыхания большей части обследованной группы студентов 

юношеского возраста (18–22 года) соответствуют уровню физиологической нормы 

взрослого здорового человека. Оценка функциональных показателей внешнего дыхания 

студенческой молодежи позволяет оценить состояние дыхательной системы юношей и 

девушек и может быть использована для оптимизации учебно-воспитательного процесса в 

высших учебных заведениях. 

Ключевые слова: студенты, дыхательная система, жизненный индекс, дыхательный 

объем, жизненная емкость легких. 

 

Дыхание, являясь основным жизненным процессом, находится в теснейшей 

взаимосвязи и взаимозависимости со всеми системами организма человека. Любое 

нарушение функций дыхательной системы опасно для жизнедеятельности организма в 

целом. По данным специалистов, 80% выпускников школ приходят в вузы с различными 

функциональными нарушениями. В связи с необходимостью адаптации к новым условиям 

обучения и проживания вне семьи, нерегулярным и несбалансированным питанием и 

другими обстоятельствами болезни студентов не только усугубляются, но и дополняются 

новыми. В этой ситуации очень важно принимать комплексные меры по диагностике и 

контролю состояния жизненно важных систем организма учащейся молодежи [1, 4, 7, 10]. 

Любое нарушение функций дыхательной системы опасно для жизнедеятельности 

организма в целом, поэтому актуальны исследования, направленные на определение и анализ 

параметров внешнего дыхания студенческой молодежи. 

Цель нашего исследования – изучить параметры состояния дыхательной системы 

студентов, определить соответствие полученных результатов нормативам здорового 

человека.  

Экспериментальная часть работы выполнялась на базе УО «Гомельский 

государственный университет имени Ф. Скорины». Проведено спирометрическое 

обследование группы студентов биологического факультета. Возраст студентов – 18-22 года. 

По физиологической возрастной периодизации онтогенеза человека этот период (18-22 года) 

– переходный от юношеского к зрелому, что позволило конкретизировать задачу 

                                                           

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исследования и провести оценку параметров внешнего дыхания данной выборки не только в 

половом, но и в возрастном аспекте. 

В обследовании приняли участие 200 человек (1–4 курсы стационара), из них 100 

студенток и 100 студентов. Выборка каждой возрастной группы составила 20 человек. 

Параметры внешнего дыхания регистрировали на автоматизированном 

многофункциональном спирометре «МАС-1», который включает несколько тестов с 

выполнением дыхательных актов. 

В данной работе использованы 2 теста: тест – Жел спирометрия – это функция 

измерения объемных параметров при спокойном ритме дыхания: ЖЕЛ, ДО, МОД и тест – 

ФЖЕЛ – это функции измерения объемных и скоростных параметров форсированного 

дыхания: ФЖЕЛ, МОС25, МОС50, МОС75 [8, 9].  

Статистическая обработка осуществлялась с использованием пакета прикладных 

программ «Statistica», 7.0. Полученные результаты представлены в виде средних 

арифметических величин (М) и стандартного отклонения (SD). Значимость различий 

оценивалась по критерию Манна-Уитни (U-критерий). Результаты анализа считались 

статистически значимыми при р < 0,05 [3]. 

Для каждого обследованного регистрировались следующие параметры внешнего 

дыхания:  

ДО, ЖЕЛ, МОД – спирометрические, характеризующие вентиляцию легких; 

МОС25, МОС50, МОС75 – пневмотахометрические, характеризующие состояние 

бронхиальной проходимости. 

Все полученные индивидуальные показатели обследованной группы студентов 

сравнивали с физиологическими нормативами параметров внешнего дыхания для взрослого 

(здорового) человека. 

Нормативы взрослого (здорового) человека: 

ДО – у мужчин от 250 до 800 мл, у женщин от 250 до 600 мл. 

МОД – 6-8 литров в минуту при спокойном дыхании. 

ЖЕЛ – 2,5-7,5 л. 

Показатели функционального состояния респираторного отдела, измеренные при 

форсированном дыхании: МОС25 - максимальная объемная скорость воздуха на уровне 

выдоха – 25% ФЖЕЛ; МОС50 - максимальная объемная скорость воздуха на уровне выдоха 

– 50% ФЖЕЛ; МОС75 - максимальная объемная скорость воздуха на уровне выдоха – 75% 

ФЖЕЛ имеют широкий индивидуальный диапазон варьирования, поэтому в литературных 

источниках не обозначаются как нормативы [2, 5, 6]. 

Результаты исследования показывают достаточно большой диапазон варьирования 

каждого измеренного параметра внешнего дыхания, не только по полу, но и по возрасту.  

В таблице 1 приведены значения параметров внешнего дыхания обследованной 

группы студенток.  

 

Таблица 1  

Возрастной аспект параметров внешнего дыхания студенток 
Параметры внешнего 

дыхания 

М± SD 

Возраст, лет 

18 19 20 21 22 

ЖЕЛ, л 2,63-3,86 3,11-4,14 3,43-4,51 3,2-4,51 3,39-4,34 

ДО, л 0,53-1,41 0,23-1,72 0,64-1,39 0,47-1,75 0,65-1,26 

МОД, л 6,89-7,56 7,09-7,87 7,21-7,98 7,35-8,37 6,73-8,13 

МОС25, л/с 1,76-4,98 1,67-6,41 3,71-5,14 5,12-6,88 5,88-6,69 

МОС50, л/с 1,51-3,96 1,08-5,08 3,75-5,15 4,28-5,19 4,38-5,36 

МОС75, л/с 2,27-2,79 2,26-2,79 2,28-2,78 2,33-2,67 2,39-4 
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Важным показателем функционального состояния дыхательного аппарата, 

отражающим резервные возможности организма, является жизненная емкость легких (ЖЕЛ). 

Минимальная жизненная емкость легких студенток в выборке составила 2,63 л и 

зафиксировано у 2% обследованных, а максимальная – 4,51л. Среднее значение 

исследуемого показателя составило 3,51±0,15 л при стандартном отклонении  = 0,47 л. 

Коэффициент вариации исследуемого показателя составляет 13,39 %, что соответствует 

нижней норме варьирования. Отмечено, что МОД студенток с 95 % доверительной 

вероятностью  находится в диапазоне от 7,06 до 7,83л. Доверительный интервал среднего 

значения МОС25 студенток биологического факультета находится в диапазоне от 3,47 до 

6,18 л/с; МОС50 – в диапазоне от 2,89 до 5,06 л/с; МОС70 – в диапазоне от  2,26 л/с до 4,00 

л/с при стандартном отклонении  = 0,53 л/с. Коэффициент вариации исследуемого 

показателя составляет 19,77 %, что соответствует нижней норме варьирования. 

В таблице 2 приведены значения параметров внешнего дыхания обследованной 

группы студентов.  

 

Таблица 2  

Возрастной аспект  параметров внешнего дыхания студентов 

Параметры внешнего дыхания 

М± SD 

Возраст, лет 

18 19 20 21 22 

ЖЕЛ, л 4,76-5,98 4,85-5,97 5,46-6,68 5,57-6,51 5,57-6,51 

ДО, л 0,39-0,71 0,43-0,67 0,48-0,67 0,45-0,71 0,47-0,67 

МОД, л 6,24-11,36 6,88-10,72 7,68-10,72 7,20-11,36 7,52-10,72 

МОС25, л/с 7,75-9,62 8,01-9,62 8,12-9,10 8,01-9,95 8,09-9,56 

МОС50, л/с 5,43-6,72 5,31-7,55 6,42-6,93 5,41-6,23 5,61-6,35 

МОС75, л/с 2,79-3,43 2,48-4,12 3,01-3,81 2,91-3,62 2,62-3,93 

 

Установлено, что минимальная жизненная емкость легких студентов в выборке 

составила 4,76 л, а максимальная – 6,68 л. Среднее значение исследуемого показателя 

составило 5,79±0,21 л при стандартном отклонении  = 0,67 л. Коэффициент вариации 

исследуемого показателя составляет 11,59 %, что соответствует нижней норме варьирования. 

Среднее значение дыхательного объема студентов составило 0,57±0,04 л при стандартном 

отклонении  = 0,13 л. Коэффициент вариации исследуемого показателя составляет 23,11%, 

что соответствует нижней норме варьирования. Минутный объем дыхания студентов с 95 % 

доверительной вероятностью отмечен в диапазоне от 7,55 до 10,53 л. Интервал среднего 

генеральной совокупности МОС25 студентов находится в диапазоне: от 5,66 до 6,73 л/с; 

МОС50 -в диапазоне: от 5,66 до 6,73 л/с; максимальная МОС70 студентов в выборке 

составила  4,12 л/с, среднее значение исследуемого показателя составило 3,27±0,18 л/с при 

стандартном отклонении  = 0,58 л/с.   

Для определения достоверности изменения параметров внешнего дыхания в 

возрастном аспекте был применен метод однофакторного дисперсионного анализа. 

Результаты однофакторного дисперсионного анализа свидетельствуют о влиянии возраста 

студентов на жизненную емкость легких: критерий Фишера составляет 15,3 при уровне 

значимости <0,05 (у студенток) и 5,64 при уровне значимости <0,01 (у студентов). При этом 

51-55% варьирования дисперсии обусловлено влиянием изучаемого фактора, т.е. возрастом. 

Результаты однофакторного дисперсионного анализа, проведенные по ДО и МОД, не 

отмечают зависимости их от возраста, так как для этой выборки критерий Фишера 

составляет 0,19 при уровне значимости >0,05.  

Самым значимым в возрастном аспекте показателем объемных и скоростных 

параметров при форсированном дыхании для студенток оказался МОС50 – критерий Фишера 

составляет 17,9 при уровне значимости <0,01. При этом 55 % варьирования дисперсии 

обусловлено влиянием изучаемого фактора – возрастом. У студентов этот показатель МОС50 
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не зависит от возраста, так как критерий Фишера составляет 0,27 при уровне значимости 

>0,05. Полученные данные показывают снижение МОС50 в возрастном периоде 20-22 года. 

Заключение. Оценка параметров внешнего дыхания студенческой молодежи 

свидетельствует о широкой вариабельности значений дыхательного объема и жизненной 

емкости легких. При этом максимальное значение дыхательного объема равно 1,80 л, 

минимальное ‒ 0,70 л. Среднее значение 1,61±0,02 л, степень однородности выборки 

высокая, о чем свидетельствует значение коэффициента вариации ‒ 13%. Минимальная 

жизненная емкость легких студентов в выборке составила 4,76 л, а максимальная – 6,68 л. 

Среднее значение исследуемого показателя составило 5,79±0,21 л при стандартном 

отклонении  = 0,67 л. Коэффициент вариации показателя составляет 11,59 %, что 

соответствует нижней границе нормы варьирования. 

Не отмечен факт патологического изменения в дыхательной системе обследованных 

студентов, т. к. все параметры внешнего дыхания близки к нормативам показателей 

здорового взрослого человека. Установлена зависимость влияния возраста студентов на 

жизненную емкость легких – критерий Фишера составляет 15,3 при уровне значимости <0,05 

(у студенток) и 5,64 при уровне значимости <0,01 (у студентов).  

Максимальные объемные скорости воздуха на уровне 50 % форсированной 

жизненной емкости легких (МОС50) с 95 % доверительной вероятностью находились в 

диапазоне 3.47-6.18 л/с для девушек и 8.17-9.40 л/с для юношей. 

Для всех обследованных студентов рассчитаны по таблице должные параметры 

внешнего дыхания и проведено сопоставление фактических параметров дыхания с 

должными.  
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Abstract. The presented article deals with the age aspect of the functional indicators of the 

external respiration of students. Our research has shown that the parameters of external 

respiration for the majority of students aged 18-22 years physiological norm of a healthy person.  

Evaluation of functional indicators of external respiration of students allows to assess the level of 

the breathing system of boys and girls and can be used to optimize the educational process in 

higher educational institutions.  

Keywords: students, respiratory system, vital index, respiratory volume, vital capacity of 

lungs. 



ISSN 2308-4804. Science and world. 2026. № 5 (153) 

 

 

21 

 

 
 

Technical sciences 

Технические науки 
 

 

УДК 004.056.53 

 

ПРОБЛЕМА РАЗРАБОТКИ МЕХАНИЗМА  
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Аннотация. Предложение новых систем безопасности для управления 

безопасностью в сегодняшней сложной, интенсивной и изменяющейся среде является одной 

из самых неотложных задач сегодняшнего дня. Мы видим, что приложения, основанные на 

технологии RFID / NFC (радиочастотная идентификация / ближняя связь), используются в 

системах оплаты, транспорта, логистики, здравоохранения, контроля использования. В 

статье рассматриваются методы, основанные на механизмах аутентификации и контроля 

использования этих приложений. 

Ключевые слова: радиочастотная идентификация, ближняя связь, информационная 

безопасность, аутентификация, система аутентификации, пароль, целостность и 

конфиденциальность данных. 

 

Эти приложения обычно предъявляют низкие требования к данным, которые 

основаны на данных идентификатора или наборе коротких статических полей. Поэтому 

данные могут храниться на карточках или этикетках, без необходимости легко 

идентифицировать и оптимизировать их структуру. Поскольку метки RFID / NFC имеют 

минимальный размер в несколько квадратных сантиметров, их можно прикрепить к 

некоторым продуктам небольшого размера. Это позволяет обеспечить безопасность 

миниатюрных решений, доступных сегодня. 

Приложения RFID / NFC можно разделить на два типа: приложение управления на 

основе базы данных и приложение управления в реальном времени. Использование 

приложений RFID / NFC для управления активами может помочь повысить эффективность, 

точность, а также безопасность контроля. В то же время можно повысить эффективность 

управления, создав систему управления в реальном времени для обработки больших объемов 

данных RFID / NFC и получения полезных данных [1, 2]. 

Ниже приведен сравнительный анализ механизмов аутентификации и методов 

контроля использования на основе идентификационных карт / меток и беспроводной 

технологии RFID / NFC. 

Первый метод – метод расчета. В этом методе ридер отправляет сообщение запроса 

тегам. Теги, соответствующие условиям запроса, должны отвечать считывателю. После 

ответа на тегов считыватель отправляет результат вычисления на сервер. 

Этот метод очень прост и эффективен, но результаты расчета могут быть легко 

изменены. Намерение может перехватить результат искаженного вычисления до его 

отправки на сервер. 

Второй метод – это метод «собери все». Согласно этому способу считыватели должны 

отправлять идентифицируемую информацию каждого тега на сервер для аутентификации. В 
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этом случае безопасность приложения зависит от механизма аутентификации RFID / NFC. 

Но механизм аутентификации требует большей передачи данных между ридером и сервером. 

Если количество контролируемых активов велико, каждый актив должен тщательно 

контролироваться. Однако по мере увеличения количества запросов операция вычисления 

данных может завершиться неудачей. В этом методе механизм безопасности должен быть 

тщательно спроектирован, иначе система неизбежно подвергнется повторной атаке. 

Третий метод включает управление использованием через RFID / NFC. В 

вышеупомянутом способе, когда количество запросов увеличивается, операция вычисления 

данных может завершиться неудачей. Поэтому метод TRP (Trusted Reader Protocol) был 

предложен Tan и д. [4]. Согласно этому методу хэш-функции используются для вопросов и 

ответов при проверке потока битов, поступающих на сервер. Первоначально сервер 

вычисляет начальный номер и передает его считывателю. В этом случае возникает проблема 

начальных чисел, которые должны быть переданы всем тегам, и для каждого тега значение 

хэш-функции генерируется в соответствии с ее собственным ключом и начальным номером. 

Затем ридер отправляет запрос на сервер, чтобы определить поток битов на основе ответов 

тегов. Сервер проверяет значение полученного дайджеста запроса. Если дайджест совпадает, 

тогда система разрешает. В противном случае запрещает. 

Слабость этого метода может быть описана путем анализа движения намеренного 

извращенца. Допустим, ридер отправляет сообщение запроса A тегам и получает поток битов 

bs1 из тегов. Считыватель отправляет сообщение запроса V в теги и получает поток битов 

bs2 из тегов. При этом цель состоит в том, чтобы заблокировать поток поврежденных битов 

bs1, и bs2 и объединить поток двух битов в один поток новых битов bs. Намерение состоит в 

том, чтобы отправить поток поврежденных новых битов bs на сервер и так далее. Таким 

образом, целью может быть удаление продуктов, к которым прикреплена дефектная 

этикетка. 

Четвертый метод – это метод UTRP (протокол ненадежного считывателя). Этот метод 

также был предложен Tan и д. Согласно этому методу сервер вычисляет значение дайджеста 

и последовательность случайных чисел для считывателей. Считыватель отправляет запрос на 

тегах. Идентификация основана на серийных номерах меток. 

Метка каждого тега должна соответствовать условиям запроса ридера. Серийные 

номера следующих тегов изменены для следующего ряда. Это повторяется и определяется 

случайное значение. Случайное значение отправляется на сервер для аутентификации. 

В методах TRP и UTRP допуск определяется параметром m, который может быть 

установлен администратором [3]. Тем не менее, это может быть на самом деле больше. 

Предполагая, что имеется 10 тегов, размер кадра f можно принять равным 18. Пусть 

значение уменьшения допуска будет 2. Если порядковые номера тегов совпадают, Isn = Isn = 

1 для 5 тегов Isn = 2. Для остальных 5 тегов результат битового потока составляет 

1100000000000000000000. Однако оставшийся один тег может быть запросом с Isn = 1, а 

другой Isn = 2, в результате чего поток битов остается неизменным. Таким образом, 

предупреждающее сообщение может не прийти, и статус потери может достигать 80%. 

В этой статье обсуждается вопрос улучшения механизма аутентификации RFID / NFC 

и предлагается метод аутентификации, основанный на программно-аппаратном инструменте, 

который обрабатывает данные карт / меток RFID / NFC. Этот метод помогает решить такие 

проблемы, как безопасность, конфиденциальность, надежность, стабильность, целостность, 

экономическая эффективность. Алгоритм этого метода следующий: всадник А отправляет 

запрос на теги. Эти метки отправляют серийный номер в считыватель, который ридер 

получает в аппаратно-программный комплекс для расчета серийного номера. Все процессы 

выполняются на устройстве, а полученные результаты передаются на сервер. Расчеты также 

выполняются на сервере и результат получается. Принятые значения и рассчитанные 

значения проверяются на соответствие. Если значения результатов проверки совпадают, это 

разрешено, в противном случае это запрещено. 
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В заключение был проведен сравнительный анализ механизма аутентификации RFID / 

NFC и методов контроля использования. В результате анализа были выделены уязвимости 

TRP, UTRP и вычислительных методов, предложенных Tan и д., И меры по их преодолению. 

Кроме того, был предложен новый метод для улучшения механизма аутентификации RFID / 

NFC и системы контроля использования. Этот метод позволяет обеспечить достоверность, 

точность, целостность и конфиденциальность данных меток. Это будет способствовать 

развитию этой отрасли. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 
1. Huang, Yi. Reactive, model-based monitoring in RFID-enabled manufacturing / Yi. Huang,  

Brian C. Williams, Li Zheng // Computers in Industry. In Press. 

2. Paul, G.R. An introduction to Radio Frequency Identification (RFID) methods and solutions / 

G.R. Paul // Assembly Automation. – 2006. – Vol. 26 – No. 1 – Pp. 28–33. 

3. Swedberg, C. Raflatac releases RFID tags with built-in EAS / C. Swedberg // RFID Journal, 

2007. 

4. Tan, C.C. How to monitor for missing RFID tags / C.C. Tan, B. Sheng, Li, Q. // in Proc. of The 

28th International Conference on Distributed Computing Systems, 2008. 

 

Материал поступил в редакцию 01.05.26 

 

 

THE PROBLEM OF DEVELOPING A NEAR-FIELD  

AUTHENTICATION MECHANISM 
 

A.T. Imamaliev, Doctoral Candidate 

Tashkent University of Information Technology named after Muhammad al-Khwarizmi, Uzbekistan 
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Аннотация. В исследовании рассмотрены особенности разработки модели психики 

за счет применения различных данных и различных вариантов обработки данных. При этом 

основное внимание в исследовании уделяется применению данных, которые представляют 

устойчивые тенденции психики человека. За счет данных устойчивых тенденций психики 

возможно сформировать модель психики, которая могла бы свободно адаптироваться в 

обществе. И, кроме того, такая модель психики могла бы сама формировать различные 

информационные системы, управлять ими, чтобы они могли также свободно 

адаптироваться к различным особенностям взаимодействий людей между собой и, в 

принципе, к обществу. 

Ключевые слова: искусственная психика, модель психики, онтология, устойчивые 

тенденции психики. 

 

В настоящее время разрабатываются различные модели, которые часто объединяют 

под общим названием «искусственный интеллект». При этом такие модели могут 

определенным образом соотноситься с особенностями развития психики человека. Так, 

например, если система может решить множество различных задач, обладает 

целенаправленным поведением, то данная система может, в свою очередь, обладать 

интеллектом, если говорить о такой системе со стороны наблюдателя [12]. И, кроме того, 

также отмечается то, что компьютерное устройство может являться искусственным 

интеллектом, если оно обладает, например, определенными умениями. Ими могут быть: 

распознавание человеческой речи; проведение анализа данных и их сопоставление; умение 

обобщать и делать выводы; умение опознавать, а также классифицировать изображения; 

умение проводить консультирование людей; действовать творчески; умение самообучаться 

на основе своего опыта и другое [2]. При этом для того, чтобы искусственный интеллект 

думал, он должен уметь переключаться между определенными видами мышления, применяя 

различные модели представления знаний [7].  

Возможны определенные способности, присущие человеку, которые могут быть 

автоматизированы. Такими способностями могут быть, например: умение выявлять 

существенное в определенных данных; умение ставить цель (целеполагание), а также 

планировать; умение аргументировано принять решение; умение находить для себя 

объяснение, относительно чего-либо и т.д. [13]. 

В работах по искусственному интеллекту часто применяются следующие 

словосочетания: «сильный искусственный интеллект», «искусственная личность» и 

«искусственное сознание».  

Сильный искусственный интеллект может являться искусственным интеллектом, 

который наиболее приближен к интеллекту человека, и который может быть значительно 

усилен за счет применения цифровой техники [10].  

Искусственную личность, например, может представлять система, в составе которой 

могут быть системы, способные к самообучению [4]. При этом искусственная личность 

может быть сформирована, в том числе, за счет того, что искусственная система может быть 
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преобразована в искусственную личность [15].  

Когда разрабатывается искусственное сознание, то могут быть воспроизведены, с 

технической точки зрения, те условия, которые позволяют возникнуть процессу циклической 

самоорганизации. Данный процесс может сопровождаться тем, что возникнет психический 

процесс. При этом определенная форма сознания, возникающая при реализации процесса 

самоорганизации, может не соотноситься с искусственным сознанием [11].  

Те исследования, которые часто представляются со словосочетаниями 

«искусственный интеллект», «искусственная личность», а также «искусственное сознание», 

могут способствовать формированию определенных роботов, которые по развитию могут 

быть близки к человеку. Такие роботы могут обладать различными навыками, которые они 

могут моделировать в своей деятельности. Кроме того, такие роботы даже могут обладать 

«внутренней речью» [16].   

В этом исследовании хотелось бы рассмотреть модель психики, которая формируется 

на основе данных устойчивых тенденций психики. Такая модель психики может быть 

сформирована до такого уровня развития, который является близким к уровню развития 

психики взрослого человека. При этом такая модель психики может формироваться с учетом 

различных областей деятельности [8, 9].  

Разрабатываемая модель психики может применять различные данные устойчивых 

тенденций психики человека. Такие устойчивые тенденции психики могут быть «нижнего» 

уровня и «верхнего» уровня. Соответственно, данные устойчивых тенденций «нижнего» 

уровня могут представлять фундамент такой модели психики за счет того, что они не так 

часто изменяются, чем данные, которые представляют устойчивые тенденции «верхнего» 

уровня. Применяя данные устойчивых тенденций «нижнего» уровня, модель психики может 

достаточно хорошо адаптироваться к внешним условиям. При этом за счет данных 

устойчивых тенденций «верхнего» уровня, такая модель психики может еще более подробно 

корректировать свои действия, относительно внешних условий [8, 9].  

Для формирования модели психики, учитывающей данные устойчивых тенденций 

психики, могут применяться устойчивые тенденции психики, выявленные на основе научных 

исследований. При этом особое внимание при формировании данных устойчивых тенденций 

психики уделяется подростковому возрасту. В этот период у человека могут проявляться 

определенные особенности психики, представляющие устойчивые тенденции «нижнего» 

уровня и «верхнего» уровня. Кроме того, это период, когда у человека может определенным 

образом проявляться взаимоотношение с другими людьми, развиваться самооценка [1, 14], 

могут изменяться психологические защиты [3] и другое. 

На рисунке 1 показано то, каким образом модель психики на основе данных 

устойчивых тенденций психики может обрабатывать входные данные и/или выходные 

данные только за счет взаимодействия данных устойчивых тенденций. При этом на 

особенности обработки входных данных, а также выходных данных может влиять то, какие 

модель психики применяет данные устойчивых тенденций. Кроме того, на то, каким образом 

модель психики обрабатывает входные данные, а также выходные данные, может влиять 

специфика таких входных данных и выходных данных. Так, например, входные данные 

могут более или менее соотноситься с данными устойчивых тенденций «нижнего» уровня 

и/или «верхнего» уровня модели психики. За счет этого, такая модель психики может 

определенным образом подготавливать выходные данные, применяя данные устойчивых 

тенденций «нижнего» уровня и/или «верхнего» уровня [8, 9]. 
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Рисунок 1. Обработка данных моделью психики  

за счет взаимодействия данных устойчивых тенденций психики 
 

На рисунке 2 показано то, каким образом модель психики, формирующаяся на основе 

взаимодействия данных устойчивых тенденций психики, может обрабатывать входные 

данные и/или выходные данные только за счет онтологии или онтологий, а также за счет 

системы или систем, которые сформированы на основе такой онтологии или онтологий. 
 

 
 

Рисунок 2. Обработка данных моделью психики с применением онтологии или онтологий 
 

Модель психики, которая применяет данные устойчивых тенденций психики, может 

управлять: онтологией или онтологиями общей системы; общей системой, которая 

сформирована на основе онтологии или онтологий; онтологией или онтологиями, которые 

представляют специализированную систему или специализированные системы; 

специализированными системами, которые сформированы на основе онтологии или 

онтологий. Соответственно, модель психики может управлять общей системой и/или 

множеством специализированных систем. При этом общая система, сформированная на 

основе онтологии или онтологий, может, в свою очередь, также управлять 

специализированными системами, которые разработаны на основе онтологии либо 

онтологий. На это может влиять модель психики, которая может передать управление 

специализированными системами общей системе, которая сформирована на основе 

онтологии или онтологий. И даже если обработка входных и/или выходных данных ведется 

за счет онтологии или онтологий, а также за счет сформированных на их основе систем, то 

все равно такая обработка данных ведется с применением данных устойчивых тенденций 

психики. Это возможно потому, что онтология или онтологии общей системы, а также 

онтология или онтологии специализированных систем формируются с учетом данных 

устойчивых тенденций такой модели психики. При этом такая общая система и такие 

специализированные системы формируются также с учетом данных устойчивых тенденций 

модели психики [9].   
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Модель психики, формирующаяся с учетом данных устойчивых тенденций психики, 

может функционировать, применяя онтологии и не применяя онтологии. Однако, за счет 

онтологии или онтологий, такая модель психики  может в определенных обстоятельствах 

быстрее обрабатывать данные. Это, в том числе, возможно из-за того, что применяя 

онтологию или онтологии возможно определенным образом структурировать данные [17]. 

Однако, при других обстоятельствах, такая модель психики может быстрее обработать 

данные не только за счет взаимодействия данных устойчивых тенденций психики, а также за 

счет других особенностей обработки данных, без применения онтологии или онтологий. При 

этом важно учитывать и то, что за счет применения данных устойчивых тенденций психики 

для обработки входных и/или выходных данных (представлено на рисунке 1), такая модель 

психики также может формировать общую систему и множество специализированных 

систем, которые могут быть под управлением такой общей системы и такой модели психики. 

Соответственно, и в этом случае, модель психики может передавать управление 

специализированными системами общей системе, которая сформирована только на основе 

данных устойчивых тенденций психики, а не на основе онтологии или онтологий. 

Модель психики, которая основана на данных устойчивых тенденций психики, в 

различные моменты своей деятельности может применять данные устойчивых тенденций 

или их не применять для обработки входных данных и/или выходных данных. Также такая 

модель психики может применять или не применять онтологию или онтологии, и системы, 

разработанные на основе такой онтологии или таких онтологий при обработке входных 

данных и/или выходных данных. Также такая модель психики может применять или не 

применять другой способ или другие способы обработки входных данных и/или выходных 

данных. На все это может влиять, например, специфика деятельности или специфика 

вариантов деятельности такой модели психики, а также то, когда такой модели психики 

нужно более медленнее или более быстрее обработать входные и/или выходные данные для 

получения нужного результата. 

На рисунке 3 представлено то, что модель психики на основе взаимодействия данных 

устойчивых тенденций психики также может обрабатывать входные данные и/или выходные 

данные за счет другого способа или других способов  обработки таких данных, без 

применения только данных устойчивых тенденций психики и онтологии, или онтологий, а 

также систем, основанных на такой онтологии или таких онтологиях. 
 

 
Рисунок 3. Обработка моделью психики данных без значительного  

применения данных устойчивых тенденций психики, онтологии либо онтологий и систем,  

которые основаны на  такой онтологии или таких онтологиях 
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Даже если моделью психики, которая основывается на данных устойчивых тенденций 

психики, применяется другой способ или другие способы обработки входных и/или 

выходных данных, что представлено на рисунке 3, то все равно такой способ или такие 

способы обработки данных могут учитывать данные устойчивых тенденций. При этом вне 

зависимости от того, какой способ или какие несколько способов одновременно для 

обработки входных данных и/или выходных данных применяет такая модель психики, то все 

равно в этот момент такой способ или такие способы обработки данных контролируются 

данными устойчивых тенденций такой модели психики. 

На рисунке 4 представлено то, когда модель психики, основанная на взаимодействии 

данных устойчивых тенденций психики, может различным образом одновременно 

обрабатывать входные данные и/или выходные данные. 
 

 
Рисунок 4. Обработка данных различным образом моделью психики 

   
Важно отметить то, что модель психики, на основе данных устойчивых тенденций 

психики, может различным образом обрабатывать входные данные и выходные данные. 

Например, может быть так, что такая модель обрабатывает входные данные только за счет 

взаимодействия данных устойчивых тенденций (представлено на рисунке 1). При этом 

выходные данные такая модель может обрабатывать за счет онтологии или онтологий, а 

также системы или систем, основанных на такой онтологии или на таких онтологиях. Такая 

особенность обработки данных представлена на рисунке 2. И, кроме того, могут быть другие 

особенности обработки входных данных и выходных данных. Они представлены на рисунке 

3. При этом такая модель психики может самостоятельно выбирать то, каким образом 

обрабатывать входные данные и выходные данные. В этом случае, основным для модели 

психики может быть то, чтобы происходила такая обработка входных данных и/или 

выходных данных, которая бы соответствовала, прежде всего, внешним для модели 

условиям. Так если модель психики заметила, на основе, например, входных данных, что 

нужно медленнее обрабатывать такие входные данные, то модель психики может применять 

соответствующий вариант или соответствующие варианты обработки таких входных 
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данных. При этом может быть так, что модель психики наоборот заметит то, что необходимо 

быстро обработать входные данные и медленно, или быстро обработать выходные данные, 

чтобы соответствовать внешним условиям. И здесь важно учитывать то, что модель психики, 

основывающаяся на данных устойчивых тенденций психики, может проводить 

многоступенчатую обработку входных данных и многоступенчатую обработку выходных 

данных. При этом, в общем, для такой модели психики значимо то, чтобы были более 

качественные результаты ее деятельности, с все меньшим и меньшим использованием 

вычислительных ресурсов.  

При рассмотрении вопросов развития искусственного интеллекта необходимо 

учитывать и то, что при развитии технологии требуется контроль возможных рисков [5]. 

Кроме того, при процессе цифровой трансформации и внедрения технологии искусственного 

интеллекта в социальные системы, актуально уделять достаточное внимание тому, какие 

могут быть социальные последствия от таких инноваций [6]. Поэтому при разработке модели 

психики, основывающейся на данных устойчивых тенденций психики, необходимо 

учитывать этические составляющие такой разработки.  

В общем, при формировании модели психики, которая рассмотрена в этом 

исследовании, важно учитывать то, каким образом такая модель будет обрабатывать 

входные данные, а также выходные данные. За счет улучшения обработки таких данных, 

модель психики может лучше действовать, относительно внешних условий. 
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Abstract. The study examines the features of developing a model of the psyche through the 

use of various data and various options for data processing. At the same time, the main focus of the 

study is on the use of data that represent stable trends in the human psyche. Due to these stable 

tendencies of the psyche, it is possible to form a model of the psyche that could freely adapt in 

society. And, in addition, such a model of the psyche could itself form various information systems, 

manage them so that they could also freely adapt to various features of people's interactions with 

each other and, in principle, to society. 
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Аннотация. В статье исследуется эволюция теоретических подходов к 

стратегическому управленческому учёту (СУУ) от его зарождения в рамках классической 

калькуляционной парадигмы управленческого учёта до современной стадии цифровой 

трансформации. Обосновано, что развитие управленческого учёта в значительной степени 

определялось изменением структуры затрат, усложнением конкурентной среды, ростом 

доли нематериальных активов и распространением цифровых технологий управления. 

Выделены ключевые этапы эволюции: индустриальный, инструментальный, 

стратегический и цифровой. Проанализированы концептуальные основы маржинального 

анализа, системы учета затрат по видам деятельности (ABC), сбалансированной системы 

показателей (BSC), управления на основе стоимости (VBM), а также современных 

цифровых аналитических моделей. Показано, что современный стратегический 

управленческий учёт трансформируется в интегрированную информационно-

аналитическую систему, ориентированную на прогнозирование, сценарное моделирование и 

поддержку стратегических решений в условиях высокой неопределённости. 

Ключевые слова: стратегический управленческий учёт, эволюция управленческого 

учёта, ABC, BSC, VBM, цифровая трансформация, Big Data, бизнес-аналитика, управление 

стоимостью. 
 

Введение 
Стратегический управленческий учёт (СУУ) представляет собой одно из наиболее 

динамично развивающихся направлений экономической науки и практики управления. Его 

формирование связано с потребностью организаций в информации, позволяющей принимать 

решения не только на основе ретроспективных данных, но и исходя из долгосрочных целей и 

внешних факторов. Если классический управленческий учёт традиционно фокусировался на 

внутреннем контроле затрат и калькуляции себестоимости, то стратегический 

управленческий учёт ориентирован на поддержку стратегического управления: анализ 

конкурентной среды, оценку стратегических альтернатив, мониторинг достижения 

стратегических целей и выявление драйверов создания стоимости. 
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Рост значимости СУУ обусловлен несколькими тенденциями. Во-первых, с середины 

XX века в развитых экономиках наблюдается рост доли накладных расходов и усложнение 

производственных процессов, что снижает точность традиционных методов калькуляции. 

Во-вторых, усиление глобальной конкуренции и ускорение технологических изменений 

сделали стратегические решения более рискованными и требующими опоры на 

аналитические модели. В-третьих, развитие цифровой экономики приводит к 

доминированию нематериальных активов (знаний, данных, интеллектуальной 

собственности), которые сложно оценить в рамках традиционной бухгалтерской отчётности. 

Одной из наиболее цитируемых работ, обозначивших кризис традиционного 

управленческого учёта, стала монография Т. Джонсона и Р. Каплана «Relevance Lost» (1987). 

Авторы показали, что системы управленческого учёта в значительной степени устарели и не 

отвечают потребностям менеджмента в условиях современной конкуренции [5]. В 

дальнейшем это послужило отправной точкой для формирования концепции стратегического 

управленческого учёта как самостоятельного направления. 
 

1. Индустриальный этап: калькуляционная парадигма управленческого учёта 
Индустриальный этап развития управленческого учёта охватывает период до 

середины XX века. Его основу составляли методы калькуляции себестоимости, учёт прямых 

затрат и распределение косвенных расходов. Основной целью являлся контроль затрат и 

обеспечение операционной эффективности. В условиях относительно стабильного спроса и 

преобладания материальных факторов производства управленческий учёт выполнял 

функции поддержки планирования, ценообразования и внутреннего контроля. 

На этом этапе формируются основные методические подходы к учёту затрат: 

попередельный, позаказный и нормативный методы. В качестве ключевого инструмента 

широко использовались сметное планирование и бюджетирование. Однако следует отметить, 

что управленческий учёт был ориентирован на внутренние показатели и не включал анализ 

внешней среды. 

Хорнгрен, Датар и Раджан подчёркивают, что исторически управленческий учёт 

развивался как инструмент обеспечения производственной эффективности и контроля, а его 

аналитическая составляющая ограничивалась внутренними данными [4]. Таким образом, в 

индустриальной парадигме стратегическая направленность управленческого учёта 

практически отсутствовала. 
 

2. Инструментальный этап: развитие аналитики затрат и концепция ABC 

С середины XX века начинается постепенное усложнение организационных структур 

и рост доли косвенных затрат. Компании сталкиваются с расширением продуктовой 

линейки, диверсификацией рынков и ростом накладных расходов, связанных с маркетингом, 

логистикой, управлением качеством и обслуживанием клиентов. В результате традиционные 

методы распределения затрат, основанные на объёме производства, стали давать искажённые 

результаты. 

Ответом на данные вызовы стала разработка метода Activity-Based Costing (ABC). В 

работах Р. Купера и Р. Каплана (1988) было предложено распределять накладные расходы на 

основе драйверов деятельности, отражающих реальное потребление ресурсов [2]. Таким 

образом, объектом анализа становится деятельность (процессы), а не только продукт. 

В теоретическом плане ABC знаменует переход от чисто калькуляционного подхода к 

процессному анализу затрат. Метод позволил повысить точность расчёта себестоимости и 

выявить «скрытые» источники затрат, связанные с обслуживанием клиентов, управлением 

ассортиментом и организационной сложностью. Вместе с тем, ABC остаётся инструментом, 

преимущественно ориентированным на внутреннюю среду. Он улучшает точность 

информации о затратах, но не формирует прямой связи с конкурентной стратегией 

предприятия. 
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Следует также учитывать ограничения метода ABC. Его внедрение требует 

значительных затрат на сбор данных, моделирование процессов и поддержание актуальности 

драйверов. Кроме того, в условиях высокой изменчивости бизнес-процессов точность ABC 

может снижаться, что особенно характерно для проектно-ориентированных и цифровых 

компаний. 
 

3. Формирование стратегической парадигмы: от затрат к конкурентным 

преимуществам 

К концу 1980-х годов становится очевидным, что управленческий учёт должен 

выполнять не только контрольную, но и стратегическую функцию. СУУ начинает 

рассматриваться как система, обеспечивающая менеджмент информацией о конкурентной 

среде, рыночных тенденциях и стратегических позициях предприятия. 

Именно на этом этапе возникает концептуальное направление Strategic Management 

Accounting (SMA). Термин стратегического управленческого учёта получил распространение 

в англоязычной научной литературе, где подчёркивалась необходимость включения данных 

о конкурентах, клиентах и рынке в управленческий анализ. Ключевым элементом данного 

подхода становится сопоставление затрат и ценности, создаваемой для клиента. 

Важную роль в формировании стратегической парадигмы сыграли исследования, 

посвящённые цепочке создания ценности. Подход М. Портера (Value Chain) показал, что 

конкурентное преимущество формируется не только в производстве, но и в логистике, 

маркетинге, сервисе и поддерживающих функциях. Хотя концепция цепочки создания 

ценности относится к стратегическому менеджменту, она оказала существенное влияние на 

развитие управленческого учёта, поскольку потребовала анализа затрат и эффективности на 

всех стадиях создания стоимости [8]. 

Таким образом, стратегический этап развития управленческого учёта характеризуется 

расширением его предметной области. Управленческий учёт перестаёт быть инструментом 

расчёта себестоимости и становится системой, интегрированной с анализом 

конкурентоспособности и стратегического позиционирования. 
 

4. Balanced Scorecard как ключевой инструмент стратегического 

управленческого учёта 
Одним из наиболее значимых теоретико-методологических достижений 

стратегического этапа является разработка концепции Balanced Scorecard (BSC) Р. Капланом 

и Д. Нортоном. В работе «The Balanced Scorecard» (1996) авторы предложили систему 

стратегического управления, основанную на сбалансированном наборе финансовых и 

нефинансовых показателей [6]. 

В отличие от традиционных систем отчётности, BSC рассматривает финансовые 

показатели как итог реализации стратегии, а не как единственную цель управления. 

Ключевым нововведением является использование четырёх перспектив: финансовой, 

клиентской, внутренних процессов, обучения и развития. Эти перспективы позволяют 

построить причинно-следственные связи между действиями организации и результатами. 

В теоретическом плане BSC стала инструментом трансляции стратегии в систему 

измеримых целей и показателей. Это обеспечило возможность формализации стратегии и 

контроля её реализации. С позиции управленческого учёта BSC расширила традиционную 

финансовую отчетность, включив показатели, характеризующие качество процессов, 

удовлетворённость клиентов и развитие человеческого капитала. 

Однако внедрение BSC связано с методологическими сложностями. Организации 

должны разработать стратегическую карту, определить ключевые показатели, обеспечить их 

измеримость и построить систему регулярного мониторинга. На практике это требует зрелой 

системы стратегического управления и культуры управления по целям. 
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5. Управление на основе стоимости (VBM) и развитие стоимостной парадигмы 

Параллельно с развитием BSC в 1990-е годы активно формируется концепция Value-

Based Management (VBM), ориентированная на управление стоимостью компании. Основная 

идея VBM заключается в том, что стратегические решения должны оцениваться через их 

влияние на долгосрочную стоимость бизнеса. 

Г. Стюарт в работе «The Quest for Value» (1991) предложил использовать показатель 

экономической добавленной стоимости (EVA) как инструмент оценки эффективности 

деятельности компании с учётом стоимости капитала [10]. В отличие от традиционной 

прибыли, EVA отражает способность компании создавать стоимость сверх альтернативных 

издержек капитала. 

VBM укрепила стратегическую ориентацию управленческого учёта, поскольку 

потребовала оценки инвестиционных решений, проектов и инициатив через призму будущих 

денежных потоков и стоимости капитала. Однако применение VBM имеет ограничения в 

отраслях с высокой неопределённостью и преобладанием нематериальных активов. 

Например, оценка будущих денежных потоков инновационных продуктов часто носит 

вероятностный характер, что снижает точность расчётов. 

Тем не менее, стоимостная парадигма оказала значительное влияние на развитие 

СУУ, поскольку укрепила связь между стратегией и финансовыми результатами. 

 

6. Цифровая трансформация: переход к аналитической и платформенной модели 

СУУ 

С 2010-х годов управленческий учёт вступает в фазу цифровой трансформации. 

Развитие ERP-систем, BI-платформ и инструментов обработки больших данных существенно 

расширило возможности управленческого анализа. Управленческий учёт перестаёт быть 

статичной системой отчётности и превращается в динамическую аналитическую платформу. 

Цифровая трансформация проявляется в нескольких направлениях. Во-первых, 

обеспечивается интеграция данных из различных источников: финансовых систем, CRM, 

систем управления проектами, производственных датчиков, HR-аналитики. Во-вторых, 

внедряются инструменты визуализации (дашборды), позволяющие менеджерам получать 

информацию в режиме реального времени. В-третьих, развиваются методы прогнозирования 

и сценарного моделирования. 

Б. Марр отмечает, что Big Data становится ключевым ресурсом организации, а 

способность анализировать большие массивы данных определяет конкурентоспособность 

компаний [7]. В рамках СУУ это означает переход от традиционного анализа отклонений к 

предиктивной аналитике: выявлению трендов, оценке вероятности рисков и 

прогнозированию результатов. 

Современный стратегический управленческий учёт в цифровой среде включает 

использование методов машинного обучения для прогнозирования спроса, оптимизации 

затрат, оценки эффективности проектов и выявления закономерностей в поведении 

клиентов. Таким образом, СУУ становится частью интеллектуальной системы поддержки 

принятия решений. 
 

7. Стратегический управленческий учёт в экономике нематериальных активов 

Отдельного внимания заслуживает трансформация СУУ в условиях роста роли 

нематериальных активов. В современной экономике стоимость компании всё чаще 

определяется человеческим капиталом, интеллектуальной собственностью, данными и 

репутацией. Эти элементы создают долгосрочные конкурентные преимущества, но не всегда 

отражаются в бухгалтерской отчетности. 

Стратегический управленческий учёт вынужден адаптироваться к данной реальности, 

расширяя систему показателей. Например, в BSC перспективы обучения и развития могут 

включать показатели компетенций персонала, инновационной активности и текучести кадров. 
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В рамках цифровой аналитики могут использоваться метрики удовлетворённости клиентов, 

удержания пользователей и скорости вывода продукта на рынок. 

В теоретическом плане это означает переход от «учёта затрат» к «учёту создания 

ценности». Современный СУУ должен фиксировать не только финансовые результаты, но и 

драйверы будущей стоимости, что особенно актуально для IT-компаний и организаций, 

ориентированных на инновации. 

 

Таблица 1 

Эволюция теоретических подходов к стратегическому управленческому учёту 
Этап Период Цель Ключевые 

методы 

Стратегичес

кий фокус 

Ограничения 

Индустриаль

ный 

до 1950 Контроль 

затрат 

калькуляция, 

бюджетирование 

низкий ориентация на 

внутренние данные 

Инструмента

льный 

1950–1990 Точность 

затрат 

ABC, анализ 

процессов 

средний сложность 

внедрения, 

ретроспективность 

Стратегическ

ий 

1990–2010 Связь 

учета и 

стратегии 

BSC, VBM, value 

chain 

высокий требует зрелого 

менеджмента 

Цифровой 2010–н.в. Прогнозир

ование и 

аналитика 

BI, Big Data, AI, 

dashboards 

очень 

высокий 

зависимость от 

качества данных 

 

Современный этап развития стратегического управленческого учёта характеризуется 

институциональным расширением его функций. СУУ перестаёт быть исключительно 

инструментом финансово-экономической службы и превращается в межфункциональную 

систему управления данными. 

Granlund и Malmi подчёркивают, что цифровые технологии меняют архитектуру 

управленческого учёта и усиливают роль нефинансовых показателей в стратегическом 

управлении [3]. Это означает, что будущая эволюция СУУ будет связана не столько с 

созданием новых методов калькуляции, сколько с развитием аналитических платформ и 

интеграцией управленческого учёта с системами управления проектами, клиентскими 

данными и HR-аналитикой. 

К перспективным направлениям развития СУУ относятся: применение предиктивной 

аналитики, использование цифровых двойников бизнес-процессов, развитие ESG-учёта и 

формирование комплексных моделей оценки нематериальных активов. 

 

Заключение 

Эволюция теоретических подходов к стратегическому управленческому учёту прошла 

последовательные этапы: индустриальный (калькуляционная парадигма), инструментальный 

(процессный анализ и ABC), стратегический (интеграция учета и стратегии через BSC и 

VBM) и цифровой (платформенная аналитика и Big Data). Современный СУУ формируется 

как интегрированная информационно-аналитическая система, обеспечивающая поддержку 

стратегических решений в условиях высокой неопределенности. 

Таким образом, стратегический управленческий учёт становится одним из ключевых 

элементов конкурентоспособности организаций в цифровой экономике, так как позволяет 

связывать финансовые результаты с драйверами будущей стоимости: инновациями, 

качеством процессов, развитием человеческого капитала и данными о рынке. 
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Abstract. The article examines the evolution of theoretical approaches to strategic 

management accounting (SMA) from its origins within the classical cost accounting paradigm to 

the contemporary stage of digital transformation. It is argued that the development of management 

accounting has been largely driven by changes in cost structure, increasing competitive pressure, 

the growing role of intangible assets, and the diffusion of digital management technologies. The key 

evolutionary stages are identified: industrial, instrumental, strategic, and digital. The conceptual 

foundations of marginal analysis, Activity-Based Costing (ABC), Balanced Scorecard (BSC), 

Value-Based Management (VBM), and modern digital analytical models are reviewed. The article 

demonstrates that modern SMA is transforming into an integrated analytical system aimed at 

forecasting, scenario modeling, and supporting strategic decision-making under conditions of high 

uncertainty. 
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Аннотация. Малый и средний бизнес играет важную роль в развитии национальной 

экономики Казахстана в условиях присутствия немногих крупных национальных 

предприятий. Малый и средний бизнес в Казахстане – способ обеспечения занятости 

существенной доли экономически активного населения, сохранения населения, укрепления 

предпринимательского слоя и создания конкурентной среды, который может обеспечить 

необходимое движение в сторону новаций и повышения эффективности производства в 

рыночной системе. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес,иновации,кредиты,финансирование. 

 

В условиях глобализации и стремительного развития технологий МСБ становится 

важным инструментом обеспечения экономической стабильности, создания рабочих мест и 

стимулирования инноваций. 

Экономическое значение МСБ 

1. Создание рабочих мест: МСБ является основным источником занятости в 

Казахстане. По данным статистики, малые и средние предприятия обеспечивают 

значительную долю рабочих мест в стране, что особенно важно в условиях высокой 

безработицы и необходимости диверсификации экономики. 

2. Стимулирование экономического роста: МСБ способствует увеличению валового 

внутреннего продукта (ВВП) за счет своей активности в различных секторах экономики. 

Предприятия малого и среднего бизнеса часто более гибкие и способны быстро 

адаптироваться к изменениям на рынке, что позволяет им эффективно реагировать на спрос 

и предлагать новые продукты и услуги. 

3. Инновации и конкуренция: МСБ часто выступает катализатором инноваций. 

Благодаря своей гибкости и меньшим бюрократическим барьерам малые и средние 

предприятия способны внедрять новые технологии и подходы, что способствует повышению 

конкурентоспособности всей экономики страны. 

Проблемы и вызовы 

Несмотря на значимость, малый и средний бизнес в Казахстане сталкивается с рядом 

проблем: 

1. Доступ к финансированию: одной из основных преград для развития МСБ 

является ограниченный доступ к финансовым ресурсам. Многие малые предприятия 

испытывают трудности с получением кредитов из-за высоких процентных ставок и строгих 

требований со стороны банков. 

2. Бюрократические преграды: сложные и запутанные административные 

процедуры могут затруднять процесс открытия и ведения бизнеса. Упрощение регуляторной 

среды и снижение бюрократии являются важными шагами для поддержки МСБ. 

3. Недостаток квалифицированных кадров: МСБ часто испытывает нехватку 

квалифицированных специалистов, что ограничивает возможности для роста и развития. 

                                                           

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Инвестиции в образование и профессиональное обучение становятся критически важными 

для формирования конкурентоспособной рабочей силы. 

4. Государственная поддержка 

В последние годы правительство Казахстана предпринимает активные шаги для 

поддержки малого и среднего бизнеса. Программы, такие как "Дорожная карта бизнеса" и 

"Бизнестің жол картасы", направлены на предоставление финансовой помощи, обучение 

предпринимателей и развитие инфраструктуры для бизнеса. 

Проблемы, с которыми сталкивается малый бизнес в Казахстане 

 
Проблемы Перспективы 

Финансовые барьеры и сложности с 

кредитованием 

Государственные программы и гранты 

Регулятивные и бюрократические преграды Банковские продукты и новые финансовые 

решения 

Нехватка знаний и опыта Цифровизация и автоматизация 

 

В современных хозяйственных системах сектор малого и среднего бизнеса занимает 

не просто значительное место. Его правомерно называют хребтом и локомотивом 

экономики. Анализ воздействия МСБ на занятость, диверсификацию производственной 

структуры и инновационную активность в экономике Республики Казахстан, а также 

мировой опыт, показывают, что сектор МСБ играет двойственную роль в национальных 

хозяйственных системах. 

С одной стороны, МСБ выступает фактором обеспечения ее устойчивости. При этом 

присущая ему стабилизирующая роль связана не только с занимаемым им местом в системе 

хозяйственных связей, но и с присущей ему гибкостью. Что касается места в системе 

хозяйственных связей, то МСБ выступает интегратором технологической, экономической и 

институциональной сторон. Обеспечивая взаимодействие между крупными 

производителями, МСБ формирует кооперационную базу для отраслевой организации.  

Присущая МСБ гибкость проявляется в его высокой способности приспосабливаться 

к изменениям рыночной среды. Эта способность выражается не только в быстром 

реагировании на изменения в рыночном и совокупном спросе путем сокращения или 

расширения производства и инвестиций, но и в оказании регулирующего воздействия на 

уровень занятости через вовлечение трудоспособного населения в сферу бизнеса. Это 

позволяет констатировать, что в хозяйственной системе МСБ выполняет стабилизирующую 

функцию. 

С другой стороны, одновременно со стабилизирующей функцией, МСБ выступает 

проводником качественных, новаторских изменений в хозяйственной системе, т.е. фактором 

ее модернизации. Как показано в диссертации, обновленческий потенциал МСБ обусловлен 

его высокой восприимчивостью к новым источникам выгоды. Активно подключаясь к 

копированию нововведений, он способствует ускорению распространения инноваций. 

Способствуя доступности инноваций и понижая этим монопольную власть новаторов, они 

стимулируют поиск новых способов приобретения конкурентных преимуществ, 

обусловливая тем самым развитие конкуренции. Представляя собой идеальную форму 

кооперации усилий крупных производителей в решении отдельных проблем через 

совместное финансирование разработок и взаимодействуя в разных формах с большинством 

участников отраслевого рынка, МСБ ускоряет распространение и укоренение в отрасли 

нововведений и накопление в ней элементов конкурентоспособности. Наконец, именно через 

МСБ осуществляется вовлечение населения в индустриально-инновационный сектор, что 

следует рассматривать как фактор модернизации уже не только экономики, но и общества в 

целом. 
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Двойственность роли, которую играет МСБ в хозяйственной системе, является 

свидетельством не только специфичности этого вида предпринимательства, но и 

заключенной в нем противоречивости. Это затрудняет выстраивание государственной 

политики поддержки и развития МСБ, так как в рамках проводимой политики приходится 

решать две противоположные задачи: стабилизации и модернизации. Задача заключается в 

том, чтобы превратить это противоречие в генератор развития. 

На каждом этапе своего развития экономика решает разные задачи. Исходя из 

специфики решаемой проблемы, мы выделяем в воспроизводственном процессе социально-

экономической системы два этапа: инерционный и модернизационный. Под инерционным 

этапом ее развития понимается процесс изменения количественных параметров системы, 

действующей на сформировавшейся технико-экономической базе. В условиях инерционного 

развития, которое заключается в укоренении ранее произошедших в экономике 

технологических и институциональных перемен, приоритет, естественно, отдается крупному 

бизнесу. И это неслучайно, так как здесь внимание акцентируется на объемных показателях 

и, следовательно, в правительственных программах развития объективно приоритет будет 

отдаваться крупному бизнесу. Поэтому оценивание его роли на данном этапе развития 

должно осуществляться с позиций укрепления внутриотраслевых и межотраслевых 

интеграционных и кооперационных взаимосвязей, а государственная политика развития 

МСБ должна ориентироваться на содействие повышению эффективности реализации им 

этой функции. 

Анализ экономики Казахстана показывает, что общество должно решать задачи 

модернизации в условиях догоняющего развития и глобализации. Это означает, что с точки 

зрения достижения приемлемого уровня конкурентоспособности национальной экономики, 

задачи национальной модернизации должны сопрягаться с закономерностями, характерными 

для современного этапа развития мировой экономики: сокращение жизненных циклов 

продуктов и технологий; быстрота и непредсказуемость отраслевых и рыночных изменений; 

экспоненциальный рост роли знаний и связанное с этим усиление значимости человеческого 

капитала; переход к кластерной форме организации производства; приверженность 

механизмам партнерства между государством и бизнесом; перенос центра тяжести 

экономического развития на региональный уровень. Следовательно, оценивание роли МСБ 

на современном этапе развития должно осуществляться с учетом его содействия реализации 

указанных задач. Соответственно и направления государственной поддержки также должны 

отвечать этим задачам. Вместе с тем, специфика решения этих задач в транзитных 

экономиках, в том числе и для экономики Казахстана, заключается в недостаточной 

устойчивости хозяйственных систем, претерпевших в недалеком прошлом радикальные 

преобразования. Это выдвигает особые требования к поддержанию устойчивости 

институциональной системы при осуществлении модернизации. Гарантом устойчивости 

модернизации экономики является средний класс, который, во многом представленный 

именно МСБ, являет собой социальную движущую силу модернизации. В силу этого 

государственная поддержка МСБ является важной задачей современного этапа 

модернизации экономики Казахстана. 

Малые и средние предприятия — это основа будущего экономики Казахстана. Они 

создают рабочие места, внедряют инновации и делают региональное развитие более 

устойчивым. 

Несмотря на вызовы, перспектив у МСБ больше, чем когда-либо: цифровизация, 

доступ к финансированию, государственные программы и поддержка платформ открывают 

перед бизнесом новые горизонты. 
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Abstract. Small and medium-sized businesses play an important role in the development of 

the national economy of Kazakhstan in the presence of a few large national enterprises. Small and 
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and increase production efficiency in the market system. 

Keywords: small and medium-sized businesses, innovations, loans, financing. 
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Аннотация. Внедрение KPI в управление образовательными учреждениями 

представляет собой важный шаг к повышению их эффективности и устойчивости. 

Ключевые показатели эффективности позволяют не только оценивать текущие 

результаты, но и формировать стратегию развития, оптимизировать процессы и 

повышать уровень удовлетворенности всех участников образовательного процесса. 

Ключевые слова: образовательные учреждения, стратегическое планирование, 

стратегия. 

 

KPI является мощным инструментом в системе управления, используемым для 

повышения соответствия целей стратегии и улучшения коммуникации за счет нахождения 

общего языка между работниками и руководителями, что в конечном счете приводит к 

улучшению результативности организации. Достижение этих целей отслеживается с 

помощью KPI, которые по сути своей являются инструментом согласования деятельности 

работника непосредственно со стратегией организации. Ключевой показатель 

эффективности в статье рассматривается как показатель деятельности, включающий в себя, с 

одной стороны, результативность, а с другой стороны – эффективность. В данном случае под 

результативностью можно понимать какие-либо валовые показатели, которые четко 

определены количественно. Под эффективностью понимаются относительные показатели, 

при которых определенный результат всегда будет соотноситься с затратами того или иного 

ресурса. 

Основные показатели эффективности (KPI) играют важную роль в управлении 

образовательными учреждениями, обеспечивая систематизированный подход к оценке их 

работы и достижению стратегических целей. Рассмотрим подробнее, как KPI влияют на 

управление и оценку эффективности образовательных организаций. 

Определение целей и задач 

KPI помогают образовательным учреждениям четко формулировать свои цели и 

задачи. Они служат основой для определения приоритетов и направления работы, что 

позволяет сосредоточиться на ключевых аспектах, таких как: 

– повышение качества образовательных услуг. 

– увеличение уровня удовлетворенности студентов и родителей. 

– оптимизация финансовых ресурсов. 

Измерение результативности 

 KPI предоставляют количественные и качественные данные, которые позволяют 

оценить, насколько эффективно учреждение достигает поставленных целей. Например, 

показатели могут включать: 

– уровень успеваемости студентов. 

– процент выпускников, поступивших в вузы. 

– количество научных публикаций и грантов. 

                                                           

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Эти данные позволяют руководству образовательного учреждения видеть, где оно 

преуспевает, а где требуется улучшение. 

Мониторинг и анализ 

Систематическое отслеживание KPI позволяет проводить регулярный анализ работы 

учреждения. Это может включать: 

– сравнение текущих результатов с историческими данными. 

– оценку динамики изменений в показателях. 

– выявление тенденций, которые могут повлиять на стратегическое планирование. 

Таким образом, KPI становятся инструментом для постоянного мониторинга и оценки 

эффективности работы. 

Информирование заинтересованных сторон 

KPI служат важным средством коммуникации с различными заинтересованными 

сторонами: преподавателями, родителями, студентами и органами управления. Прозрачность 

в оценке эффективности работы образовательного учреждения способствует: 

– повышению доверия со стороны родителей и студентов. 

– улучшению взаимодействия с местными органами власти и бизнесом. 

– формированию положительного имиджа учреждения в обществе. 

Оптимизация процессов 

На основе анализа KPI образовательные учреждения могут выявлять узкие места в 

своих процессах и разрабатывать стратегии для их оптимизации. Например: 

анализ причин низкой успеваемости может привести к внедрению дополнительных 

программ поддержки студентов. 

оценка финансовых показателей может выявить возможности для сокращения затрат 

или увеличения доходов. 

 Стимулирование развития 

KPI не только помогают оценивать текущую эффективность, но и служат стимулом 

для дальнейшего развития. Установление амбициозных, но достижимых показателей может 

мотивировать сотрудников к улучшению качества работы и внедрению инноваций. 

Следовательно, KPI становятся неотъемлемым инструментом в современном 

управлении образовательными организациями. 

В управлении образовательными учреждениями KPI используются как инструменты 

для количественной оценки достижения стратегических целей, анализа эффективности 

работы и принятия обоснованных управленческих решений. Они позволяют объективно 

измерять качество образовательного процесса, выявлять сильные и слабые места, а также 

управлять загрузкой сотрудников, способствуя повышению качества образования и 

достижению миссии организации 

Разработка KPI, соответствующих стратегическим целям организации, является 

важным процессом, который требует внимательного подхода и анализа. Четкие и измеримые 

показатели помогут не только оценивать текущие результаты, но и направлять усилия на 

достижение долгосрочных целей. Внедрение системы KPI способствует повышению 

прозрачности, ответственности и эффективности работы организации в целом. 

Таким образом  показатели эффективности (KPI) являются важным инструментом в 

управлении организацией, позволяя не только оценивать текущие результаты, но и 

направлять усилия на достижение стратегических целей. Важно, чтобы KPI были четко 

связаны с этими целями и отражали реальное состояние дел в организации.  
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Abstract. The introduction of KPI in the management of educational institutions represents 

an important step towards improving their efficiency and sustainability. Key performance 

indicators allow not only to assess current results, but also to formulate a development strategy, 

optimize processes and increase the level of satisfaction of all participants in the educational 

process. 
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